Excellens

LA FONCTION CHEF DE PROJET

Ce que vous vivez
Endosser la fonction de chef de projet, c’est jongler entre vision stratégique, gestion opérationnelle
et animation d’équipe. Comprendre I’environnement, gérer le temps, piloter la performance et

mobiliser les ressources sont indispensables pour garantir le succes du projet. Cette formation vous
apporte une méthodologie structurée, des outils concrets et des repéeres pratiques pour conduire
efficacement vos projets, tout en mobilisant vos équipes et en maitrisant les contraintes du secteur
public.

Pour qui
Managers et cadres responsables de projet ou étroitement associés a un projet.

2 jours (14h)

Présentiel ou a distance selon les besoins de votre structure

1390 € Hr

Objectifs de la formation

* Connaitre les bases méthodologiques, les étapes clés et la typologie des projets
» Identifier les enjeux, les acteurs et le systeme de contraintes liés au projet

* Construire un référentiel clair et partagé pour le projet

= Elaborer et organiser les actions et solutions du projet

» Assurer la réalisation, le suivi, la communication et I'animation d’équipe

Méthodes pédagogiques Modalités d’évaluation
= Apports ciblés * Recueil d’attentes et analyse des besoins
* Echanges entre pairs et analyse de (avant la formation)
situations vécues = Observation et évaluation des cas
= Cas pratiques pratiques
= Elaboration d’un plan d’actions personnel = Retour croisé sur les pratiques

de progression
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Formatien

Contenu de la formation

Maitriser la méthodologie de projet

= Comprendre la conduite, la gestion et le management de projet

= Définir les étapes : démarche projet, planification, réalisation, cléture
» |dentifier les différentes formes d’organisation adaptées

Réaliser ’analyse stratégique du projet

* Maitriser les principes de gouvernance et de prise de décisions
* Analyser|’environnement élargi et spécifique du projet

= Réaliser un état des lieux structuré

» |dentifier le besoin a satisfaire et définir le périmétre du projet

Construire un référentiel pour le projet
* Organiser le recueil des données et parametres essentiels
» Hiérarchiser les informations et élaborer le Plan Management

Elaborer la solution et organiser les actions

= Mettre en ceuvre I'analyse fonctionnelle et le cahier des charges fonctionnel
» Explorer les solutions techniques possibles

» Réaliser une analyse de la valeur pour optimiser les choix

Planifier la mise en ceuvre de la solution

» Coordonner et identifier les taches et lots de taches

» Rédiger la charte de projet et répartir les responsabilités
= Elaborer les plannings détaillés et les budgets associés

Assurer la réalisation et le suivi du projet

* Mobiliser les collaborateurs par la méthode projet

» Organiser la collecte des données et le reporting régulier

» Suivre la performance avec des tableaux de bord

* Conduire la cloture du projet de maniéere efficace et valorisante

Profil de l'intervenant

Formateur ou formatrice experte en gestion de projet et stratégie organisationnelle, spécialiste des
environnements publics, expérimentée en accompagnement des chefs de projet dans le
management d’équipe et la maitrise des projets complexes.

Accessibilité

Nous nous engageons a rendre cette formation accessible, avec des supports adaptés et des
aménagements possibles selon les besoins de chaque participant.
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