Excellens

S’INITIER A LA CONDUITE DE PROJETS

Ce que vous vivez
Vous savez que conduire un projet requiert bien plus que du bon sens, pourtant vous ne savez pas
toujours par ou commencer. Structuration des étapes, mobilisation des équipes, anticipation des

obstacles... sans méthode claire, les projets peuvent dévier, s’essouffler, voire échouer. Cette
formation vous propose de découvrir les grandes étapes, les outils et les postures clés pour gérer un
projet avec méthode et efficacité, tout en renforgant I'implication de I’équipe.

Pour qui
Chefs de projets débutants ou tout agent amené a piloter un projet.

2 jours (14h)

Présentiel ou a distance selon les besoins de votre structure

1390 € Hr

Objectifs de la formation

» Connaitre et comprendre les grandes étapes de la gestion de projet
» Savoir prendre en charge chaque étape de maniére structurée

» Découvrir les méthodes et outils essentiels du pilotage de projet

* Intégrer I'importance de I'équipe dans la réussite du projet

» Identifier les facteurs de réussite et les pieéges a éviter

Méthodes pédagogiques Modalités d’évaluation
= Apports ciblés * Recueil d’attentes et analyse des besoins
* Echanges entre pairs et analyse de (avant la formation)
situations vécues = Observation et évaluation des cas
= Cas pratiques pratiques
= Elaboration d’un plan d’actions personnel = Retour croisé sur les pratiques

de progression

POUR CONNAITRE LES DATES DES PROCHAINES SESSIONS OU DEMANDER UN DEVIS, NOUS CONTACTER
59 Rue Claude Chappe ¢ 0130795398 &2 0130795399 4 contact@excellensformation.com
78370 Plaisir

Excellens SAS au capital de 7 500€

Formatien Organisme certifié Qualiopi SIREN 502 197 551 RCS Versailles - SIRET 502 197 551 00034
sous le n°2020/89914.1 Code APE : 85569 A - N°TVA : FR14502197551 - OF N°11788063378

pour les actions de formation. www.excellensformation.com




Excellens

Formatien

Contenu de la formation

Renforcer la posture de chef de projet

=  Affirmer son leadership en contexte transverse complexe

= Adapter son style de management selon les phases du projet et les profils des parties prenantes
*  Prendre des décisions en environnement incertain ou sous contraintes

= Gérer les tensions, arbitrages et situations conflictuelles liées au projet

Piloter les projets complexes

Intégrer les dimensions multi-projets et multi-acteurs

» Gérer les dépendances entre projets (gestion de portefeuille)

= Utiliser des méthodes agiles ou hybrides selon le type de projet

= Mettre en place des indicateurs de performance pertinents pour le pilotage

Maitriser les outils avancés de planification et de suivi

» Optimiser la planification avec outils adaptés (Gantt avancé, MS Project, chemin critique)
* Intégrer les colts et délais dans les outils de planification

» Anticiper les dérives avec des tableaux de bord dynamiques

= Elaborer et suivre un budget projet de maniére opérationnelle

Manager les parties prenantes avec finesse

» Cartographier et influencer les acteurs clés du projet

» Définir une stratégie de communication ciblée et continue
=  Gérer les attentes, les non-dits et les résistances

* Maintenir I'engagement et la motivation dans la durée

Cloturer un projet avec professionnalisme

= Evaluer les résultats : atteinte des objectifs, ROI, satisfaction des parties prenantes
* Organiser la cloture opérationnelle, administrative et humaine

» Réaliser un bilan structuré : capitalisation, bonnes pratiques et axes d’'amélioration
* Valoriser les apprentissages pour les projets futurs

Profil de I'intervenant

Formateur ou formatrice experte en gestion de projet et management transversal, spécialiste de la
méthodologie et des outils de conduite de projet, expérimentée en accompagnement de chefs de
projet débutants au sein de la fonction publique.

Accessibilité

Nous nous engageons a rendre cette formation accessible, avec des supports adaptés et des
aménagements possibles selon les besoins de chaque participant.
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