Excellens

REUSSIR SA PRISE DE POSTE MANAGERIALE

Ce que vous vivez
Nouvellement nommé ou en transition managériale, vous devez trés vite clarifier votre posture,
gagner la confiance de I’équipe, poser des repeéres... tout en prenant la mesure de votre nouvel

environnement. Entre attentes fortes, injonctions multiples et absence de mode d’empiloi, les
premiers pas sont souvent décisifs. Cette formation vous donne les clés pour poser un cadre solide,
ajuster votre posture et construire un plan d’action opérationnel.

Pour qui
Pour les managers récemment nommés, en mobilité ou en repositionnement dans une nouvelle
équipe, en prise de poste hiérarchique ou transversal.

2 jours (14h)

Présentiel ou a distance selon les besoins de votre structure

1390 € Hr

Objectifs de la formation

» Clarifier les attentes liées a sa nouvelle fonction managériale

» Adopter une posture structurée, cohérente et ajustée dés les premieres semaines

» Installer rapidement des repeéres collectifs de fonctionnement et de communication
*  Prioriser les actions et organiser ses premiers mois de maniére efficace

*  Construire un plan d’action réaliste et opérationnel

Méthodes pédagogiques Modalités d’évaluation
= Apports ciblés * Recueil d’attentes et analyse des besoins
* Echanges entre pairs et analyse de (avant la formation)
situations vécues = Observation et évaluation des mises en
* Jeuxde réles & mises en situation situation
= Elaboration d’un plan d’actions personnel = Retour croisé sur les pratiques
de progression managériales

POUR CONNAITRE LES DATES DES PROCHAINES SESSIONS OU DEMANDER UN DEVIS, NOUS CONTACTER

59 Rue Claude Chappe ¢ 0130795398 &2 0130795399 4 contact@excellensformation.com
78370 Plaisir

Excellens SAS au capital de 7 500€

Formatien Organisme certifié Qualiopi SIREN 502 197 551 RCS Versailles - SIRET 502 197 551 00034
sous le n°2020/89914.1 Code APE : 85569 A - N°TVA : FR14502197551 - OF N°11788063378

pour les actions de formation. www.excellensformation.com




Excellens

Formatien

Contenu de la formation

Clarifier son role dans une prise de poste

* Les deux dimensions du role managérial : organisationnel et relationnel

= Attentes explicites et implicites de I’équipe, de la hiérarchie, des partenaires

= Lecture stratégique de I’environnement : acteurs-clés, signaux faibles, jeux d’influence
* Les 100 premiers jours comme levier de positionnement durable

Poser sa posture et installer la confiance

» Se présenter, écouter, marquer sa présence sans s'imposer

»  Préparer les premiers entretiens individuels et collectifs

» Affirmer une ligne managériale claire et lisible : exigence, cohérence, bienveillance

Structurer un cadre managérial collectif

= Clarifier les réles, les regles de fonctionnement, les zones de responsabilité
» Lancer les premiers rituels d’équipe

* Repérer les leviers d’engagement et les freins silencieux

Gérer son temps et ses priorités en phase d’installation

» Distinguer I'essentiel de I'urgent : outils de tri et d’arbitrage

» Déléguer intelligemment dés les premiéres semaines

* Organiser ses premiers 30 jours : priorités, séquences, appuis

Eviter les piéges et apprendre en marchant

» Les erreurs fréquentes en prise de poste... et comment les contourner
» Ajuster sa posture sans perdre en légitimité

* Demander du feedback et se corriger en cours de route

Construire un plan d’action personnalisé

* Poser un diagnostic rapide de I'’équipe, des missions, des points de vigilance
= Elaborer un plan d’action 30/60/90 jours

» Définir des points d’étape clairs et des indicateurs de suivi

* Construire un plan de communication succinct associé

Profil de I'intervenant

Formateur ou formatrice experte en accompagnement managérial et transitions de poste, avec une
expérience confirmée dans le secteur public. Habituée aux dynamiques de prise de fonction, a
I"analyse de posture et a la construction de plans d’actions concrets.

Accessibilité

Nous nous engageons a rendre cette formation accessible, avec des supports adaptés et des
aménagements possibles selon les besoins de chaque participant.
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